
Waren, die aus Großbritannien importiert werden, 
sind allerdings nur dann zollfrei, wenn sie ein Mini-
mum an britischen Produkten enthalten, die durch 
Ursprungszeugnisse nachgewiesen werden. 

Die Produkte müssen den Normen beider Partner 
entsprechen. Heute sind sie noch aus der unmittel-
baren gemeinsamen Vergangenheit harmonisiert. 
Das HKA verpflichtet die Parteien nicht, ähnliche 
Standards in der Zukunft beizubehalten. 

Angesichts des zunehmenden Umfangs zollbezo-
gener Pflichten, die sich aus dem Austritt des Verei-
nigten Königreichs aus der EU ergeben, sollten die 
Teilnehmer der Lieferketten erwägen, den Status 
eines zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten (Authorized 
Economic Operator - AEO) zu beantragen. Es wird 
erwartet, dass er eine frühzeitige Genehmigung zur 
Einhaltung des neuen britischen Zollregimes nach 
dem Brexit ermöglicht. 

Für Zollzwecke müssen EU-Lieferanten EORI-
Nummern (Economic Operators Registration 
and Identification) beantragen, für Importe in/
Exporte aus Großbritannien eine GB-Nummer, 
für Importe in/Exporte aus der EU eine Num-
mer, die sich auf ein Land in der EU bezieht. Die 
EORI-Nummern dienen dazu, einen Marktteilnehmer 
für Zollzwecke zu identifizieren. 

Lieferanten sollten sich bei Lieferungen ab dem 
01.01.2021 mit der entsprechenden Ausgangs- 
und Eingangszolldokumentation vertraut machen – 
andernfalls ist eine Ausfuhr der Ware nicht möglich 
bzw. die Ware kann am Einfuhrort im Zoll stecken 
bleiben.

Lieferanten müssen für alle ihre Produkte die 
richtige standardisierte Warennummer (Zoll-
nummer) wählen. Eine falsche Wahl kann dazu 
führen, dass der falsche Tarif angewendet wird oder 
die Ware vom Zoll blockiert wird.

Lieferanten sollten auch ihre Handelsbedingungen 
(z. B. Incoterms) überprüfen, um festzustellen, 
ob sie oder ihre Kunden für die Zahlung der 
Zollgebühren verantwortlich sind.

2.2. Gleiche Wettbewerbsbedingungen: Normen

Weichen die Standards erheblich voneinander ab, 
also sollten die gleichen Wettbewerbsbedingungen 
(das oft erwähnte „level playing field“) nicht aufrecht-

erhalten werden, dann kann die geschädigte Partei 
Beschränkungen für den Zugang der betreffenden 
Produkte zum europäischen Markt einführen (z.B. 
Zölle). Das HKA sieht dann einen Ausgleichsmecha-
nismus durch ein Schiedsverfahren vor. Es gibt 
weder eine Gerichtsbarkeit des Europäischen 
Gerichtshofs über das Vereinigte Königreich, noch 
unterliegt das Vereinigte Königreich dem EU-Recht.

2.3. Gleiche Wettbewerbsbedingungen: Staatliche 
       Beihilfen

Das Vereinigte Königreich ist nicht mehr an die 
EU-Vorschriften für staatliche Beihilfen gebunden 
und wird daher ein eigenes System haben. Die 
Gewährung staatlicher Beihilfen auf nicht der Kom-
promissformel entsprechender Grundlage kann vor 
den Gerichten des Landes angefochten werden, in 
dem die Beihilfe gewährt wird. Es können dann auch 
einseitig Zölle verhängt werden, die dann vor einem 
Schiedsgericht angefochten werden können. 

2.4. Einseitige ausgleichende Maßnahmen

Jede Partei ist berechtigt, im Falle erheblicher Ab-
weichungen in den Bereichen Arbeit und Soziales, 
Umwelt- bzw. Klimaschutz oder Subventionskont-
rolle einseitige Ausgleichsmaßnahmen umzusetzen. 
Erhebliche Abweichungen in diesem Sinne liegen 
vor, wenn diese den Handel oder die Investitionen 
zwischen den Vertragsparteien wesentlich beein-
trächtigen. 

2.5. Ursprungsregeln

Die Ursprungsregeln stellen sicher, dass nur Waren 
mit Ursprung in den Vertragsstaaten des HKA in 
den Genuss von z. B. Nullzöllen kommen. Das HKA 
sieht eine Kumulierung vor, d.h., dass verwendetes 
Material aus dem anderen Block das Ursprungs-
erfordernis erfüllt. Der Exporteur ist verpflichtet, 
bei der Grenzkontrolle ein Ursprungszeugnis 
vorzulegen.

2.6. Mehrwert- und Verbrauchssteuern

Die Mehrwertsteuerregelung ändert sich grund-
legend, da Verkäufe in die EU künftig als Exporte im 
Versandland und Importe im Ankunftsland behandelt 
werden. Bei Exporten aus der EU ist im Vereinigten 
Königreich Einfuhrumsatzsteuer zu entrichten. 
Umgekehrt müssen sich britische Exporteure in 
jedem Land, in das sie Waren oder Dienstleistungen 
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Introduction

The EU-India summit on May 8, 2021, offers an 
opportunity to highlight the possibilities for Euro-
pean business enterprises to invest in the country 
which by 2027 will have the largest workforce of 
any country. Ongoing negotiations about the so 
called early-harvest trade agreement are part of 
investor-friendly developments of the last few 
years. Furthermore, the ‘connectivity’ partnership 
in sectors including energy, digital and trans-
port shall offer legal safeguards and attractive 
deal terms for infrastructure projects sponsored 
by both sides. Compared to China’s highly inte-
grated supply chain India offers yet lower costs, 
in particular in the area of labor, though coupled 
with workers being well trained. 

Of course, at this time all discussions about for-
eign investments and trade relations are subordi-
nate to the current wave of infections hitting India 
with particular force.

Mark Twain famously described India as “the cra-
dle of the human race, the birthplace of human 
speech, the mother of history, the grandmother 
of legend and the great grandmother of tradition”.

Kunz‘ Advisory Services (Including Project 
Management) Rendered in Close Coordination 
with Foreign Partner Firms

In close coordination with our cooperating fi rms 
in India which rank among the most highly reput-
ed, in particular Majmudar & Partners, the lawyers 
of KUNZ’ International Transactions and Disputes 
expert team assist our clients when investing in 
India. At the same time together with our Euro-
pean cooperating fi rms our internationally expe-
rienced attorneys advise Indian and other foreign 
investors when starting, expanding, restructuring 
or disposing of investments held in Europe. 

Recent Initiatives

To boost India’s manufacturing capacities with a 
particular view to strengthening exports, in No-
vember 2020 the Government approved an ex-
tension of the Production-Linked Incentive (PLI) 
Scheme for 10  important sectors with commit-
ted funds in the range of US$ 20 billion. They in-
clude sunrise sectors which promise high rates 
of growth and industries where India wants to be 
included in the global value chain. They are relat-
ed to advance chemistry cell batteries, electronic 
and technology products, automobile, pharma-
ceuticals and telecom together with networking 
products, textiles, food, high-effi ciency solar PV 
modules white goods (ACs and LEDs) and spe-
cialty steel. 
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• Tariffs and non-tariff barriers

• Enforceability of contracts and investment 
protection 

For the EU India is the 10th largest trading part-
ner. For India the EU is the largest trading partner. 
Funds equaling the 3rd largest amount of the EU 
member states’ foreign direct investments (FDI) 
dedicated to any country is directed to India. In 
2020, despite a fall of global FDI by 42% due to 
the pandemic, FDI in India increased by 13%.  

The most important industrial sectors benefi t-
ing from FDI into India are (in alphabetical or-
der) Automotive, Electrical Equipment, Industrial 
Machineries, Pharmaceutical Products, Services 
and Trading.  Especially in the wake of last year’s 
decision of the European Court of Justice in the 
matter Schrems II invalidating the EU-US Priva-
cy Shield, there is an increasing impact of GDPR 
on Indian entities as well. More and more Indian 
companies provide services in information tech-
nology, international e-commerce and outsourc-
ing at least indirectly to EU Data Subjects (private 
individuals). That happens by way of transferring 
data by the EU Data Controller (e.g. credit card 
company) to the Data Processor based in India 
(provider of outsourcing services). Therefore, it 

is worthwhile to compare the 
existing and planned legisla-
tive and administrative data 
protection framework in In-
dia with the compliance re-
quirements under GDPR. In 
case of a data breach fi nes 
of up to EUR 20 million or 4% 
of last annual turnover may 
be imposed by the European 
Commission. 

In 2019 the Indian govern-
ment had submitted to Par-
liament the Personal Data 
Protection Bill which is still 
under discussion. Especially 
in outsourcing projects, com-

FDI Schemes

FDI projects either qualify under the automatic 
route not requiring clearance from any govern-
ment authority. This route is available to invest-
ments in most industries which are relevant for 
FDI. Acquisitions of agricultural and land used for 
plantations, manufacturing of tobacco products 
as well as railway operators require governmen-
tal approval, as do all projects related to sectors 
not open to private investments (e.g. nuclear en-
ergy). Given the undefi ned investment goals of a 
holding company, acquisition of shares in such a 
company always require government approval. 

India Meets and in Most Cases Exceeds 
Investment Criteria

When making a decision to invest abroad – as 
opposed to distributing the products by a third 
party - the following criteria play a central role:

• Demand in host country for products or ser-
vices offered by the investor

• Ease of doing business

• Costs, quality of workforce, taxes, free flow of 
capital, infrastructure/logistics 
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How to Realize FDI Projects 

• FDI projects may initially be implemented 
by opening a branch offi ce or establishing a 
local company, either in the form of a limited 
company or a limited partnership. No local 
company may be needed in case of the inves-
tor’s products solely being distributed in India. 
A local entity can be capitalized from abroad 
as needed. It may also remit its profi ts to the 
foreign shareholder in form of dividends. The 
next step may either be initiating a greenfi eld 
investment, a M&A transaction in the form of 
a business acquisition or a Joint Venture (JV). 
M&A transactions may be structured as the 
acquisition of shares or assets of a business 
operating in India. The acquisition of assets 
may occur in the form of buying itemized 
assets or an undertaking as a whole (‘slump 
sale’). An important characteristic of a slump 
sale is that the assets and liabilities forming 
part of the business activity as a whole are 
the object of the transfer against a lump sum 
consideration. Setting up a JV with an Indian 
company with existing experience in the rele-
vant sector involves considerable advantages 
for the foreign investor, expertise in the local 
market and an established distribution chain 
fi guring among them. Partnering with a local 
entity in a JV, however, requires thorough due 
diligence to be carried out in advance. In gener-
al, structuring and implementing investments 
require comprehensive legal advice under the 
laws of both the investor’s home state and the 
laws of India as the host state. 

Dispute Resolution

• The ordinary courts in India are heavily over-
loaded with cases. For international commer-
cial disputes Alternative Disputes Resolution 
mechanisms, i.e. arbitration and mediation, 
should be the preferred alternative. The recent 
amendments to arbitration law, in particu-
lar the creation of the Arbitration Council, 
allows the exercise of authority over arbitra-
tion proceedings. With these improvements 

pliance with data protection regimes under GDPR 
and the legal requirements in India will thus re-
quire integrated and shared advice by the lawyers 
involved, as we at KUNZ are used to render in 
close coordination with our foreign partner fi rms 
to provide our clients with a harmonized and uni-
form work product.  

There are obviously strong economic reasons 
to invest in India. At the same time, experienced 
legal advice is needed to make the investment a 
long-term success. 

• With its huge domestic market, growing 
disposable income at middle class and the 
effects from the soon-to-be most populous 
country of the world, India is very attractive for 
foreign investment. For 2021, before the new 
wave of infections hit the country, double-digit 
growth has been expected, thus showing one 
of the highest growth rates among industrial-
ized nations.

• Given the high tariffs and import taxes on 
luxury goods, local manufacturing means a 
competitive advantage. However, applicable 
rules of origin need to be taken into account 
even in the context of local manufacturing.

• India’s position in the ranking of ease of doing 
business has improved considerably with now 
holding 63rd place according to the World 
Bank Group’s Doing Business 2020 Study. In 
2018/19 alone India implemented 59 regu-
latory reforms, one fi fth of all such reforms 
recorded worldwide!

• In terms of enforceability of contracts India 
ranks only 163rd from 190 countries surveyed. 
This is largely the result of the slow path of the 
handling of claims brought before the ordinary 
courts (almost three times the average time in 
OECD high-income economies). As discussed 
in the Dispute Resolution section of this guide, 
arbitration is one route to avoid these issues.
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sieht eine Kumulierung vor, d.h., dass verwendetes 
Material aus dem anderen Block das Ursprungs-
erfordernis erfüllt. Der Exporteur ist verpflichtet, 
bei der Grenzkontrolle ein Ursprungszeugnis 
vorzulegen.

2.6. Mehrwert- und Verbrauchssteuern

Die Mehrwertsteuerregelung ändert sich grund-
legend, da Verkäufe in die EU künftig als Exporte im 
Versandland und Importe im Ankunftsland behandelt 
werden. Bei Exporten aus der EU ist im Vereinigten 
Königreich Einfuhrumsatzsteuer zu entrichten. 
Umgekehrt müssen sich britische Exporteure in 
jedem Land, in das sie Waren oder Dienstleistungen 
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and a stronger position in favor of arbitration 
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Waren, die aus Großbritannien importiert werden, 
sind allerdings nur dann zollfrei, wenn sie ein Mini-
mum an britischen Produkten enthalten, die durch 
Ursprungszeugnisse nachgewiesen werden. 

Die Produkte müssen den Normen beider Partner 
entsprechen. Heute sind sie noch aus der unmittel-
baren gemeinsamen Vergangenheit harmonisiert. 
Das HKA verpflichtet die Parteien nicht, ähnliche 
Standards in der Zukunft beizubehalten. 

Angesichts des zunehmenden Umfangs zollbezo-
gener Pflichten, die sich aus dem Austritt des Verei-
nigten Königreichs aus der EU ergeben, sollten die 
Teilnehmer der Lieferketten erwägen, den Status 
eines zugelassenen Wirtschaftsbeteiligten (Authorized 
Economic Operator - AEO) zu beantragen. Es wird 
erwartet, dass er eine frühzeitige Genehmigung zur 
Einhaltung des neuen britischen Zollregimes nach 
dem Brexit ermöglicht. 

Für Zollzwecke müssen EU-Lieferanten EORI-
Nummern (Economic Operators Registration 
and Identification) beantragen, für Importe in/
Exporte aus Großbritannien eine GB-Nummer, 
für Importe in/Exporte aus der EU eine Num-
mer, die sich auf ein Land in der EU bezieht. Die 
EORI-Nummern dienen dazu, einen Marktteilnehmer 
für Zollzwecke zu identifizieren. 

Lieferanten sollten sich bei Lieferungen ab dem 
01.01.2021 mit der entsprechenden Ausgangs- 
und Eingangszolldokumentation vertraut machen – 
andernfalls ist eine Ausfuhr der Ware nicht möglich 
bzw. die Ware kann am Einfuhrort im Zoll stecken 
bleiben.

Lieferanten müssen für alle ihre Produkte die 
richtige standardisierte Warennummer (Zoll-
nummer) wählen. Eine falsche Wahl kann dazu 
führen, dass der falsche Tarif angewendet wird oder 
die Ware vom Zoll blockiert wird.

Lieferanten sollten auch ihre Handelsbedingungen 
(z. B. Incoterms) überprüfen, um festzustellen, 
ob sie oder ihre Kunden für die Zahlung der 
Zollgebühren verantwortlich sind.

2.2. Gleiche Wettbewerbsbedingungen: Normen

Weichen die Standards erheblich voneinander ab, 
also sollten die gleichen Wettbewerbsbedingungen 
(das oft erwähnte „level playing field“) nicht aufrecht-

erhalten werden, dann kann die geschädigte Partei 
Beschränkungen für den Zugang der betreffenden 
Produkte zum europäischen Markt einführen (z.B. 
Zölle). Das HKA sieht dann einen Ausgleichsmecha-
nismus durch ein Schiedsverfahren vor. Es gibt 
weder eine Gerichtsbarkeit des Europäischen 
Gerichtshofs über das Vereinigte Königreich, noch 
unterliegt das Vereinigte Königreich dem EU-Recht.

2.3. Gleiche Wettbewerbsbedingungen: Staatliche 
       Beihilfen

Das Vereinigte Königreich ist nicht mehr an die 
EU-Vorschriften für staatliche Beihilfen gebunden 
und wird daher ein eigenes System haben. Die 
Gewährung staatlicher Beihilfen auf nicht der Kom-
promissformel entsprechender Grundlage kann vor 
den Gerichten des Landes angefochten werden, in 
dem die Beihilfe gewährt wird. Es können dann auch 
einseitig Zölle verhängt werden, die dann vor einem 
Schiedsgericht angefochten werden können. 

2.4. Einseitige ausgleichende Maßnahmen

Jede Partei ist berechtigt, im Falle erheblicher Ab-
weichungen in den Bereichen Arbeit und Soziales, 
Umwelt- bzw. Klimaschutz oder Subventionskont-
rolle einseitige Ausgleichsmaßnahmen umzusetzen. 
Erhebliche Abweichungen in diesem Sinne liegen 
vor, wenn diese den Handel oder die Investitionen 
zwischen den Vertragsparteien wesentlich beein-
trächtigen. 

2.5. Ursprungsregeln

Die Ursprungsregeln stellen sicher, dass nur Waren 
mit Ursprung in den Vertragsstaaten des HKA in 
den Genuss von z. B. Nullzöllen kommen. Das HKA 
sieht eine Kumulierung vor, d.h., dass verwendetes 
Material aus dem anderen Block das Ursprungs-
erfordernis erfüllt. Der Exporteur ist verpflichtet, 
bei der Grenzkontrolle ein Ursprungszeugnis 
vorzulegen.

2.6. Mehrwert- und Verbrauchssteuern

Die Mehrwertsteuerregelung ändert sich grund-
legend, da Verkäufe in die EU künftig als Exporte im 
Versandland und Importe im Ankunftsland behandelt 
werden. Bei Exporten aus der EU ist im Vereinigten 
Königreich Einfuhrumsatzsteuer zu entrichten. 
Umgekehrt müssen sich britische Exporteure in 
jedem Land, in das sie Waren oder Dienstleistungen 
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For further information on this or any related sub-
ject, please contact us at mailbox@majmudarin-
dia.com

Cologne, Germany, May 3, 2021

We have a national team of close to one hundred 
(100) lawyers. Most of our lawyers have interna-
tional work experience and have been recognized 
as leaders in their fi eld. We are structured on the 
lines of an international law fi rm, where each law-
yer is on a partnership track.


